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Handwerker oder der Gewerbetreibende libernehmen wir Freiberufler Aufgaben, die besonderes Vertrauen in unsere
Integritit voraussetzen. Denn bei der Auftragsvergabe ist das Ziel des Auftrags oft noch nicht bekannt. Es ist vielmehy
der Weg zum Ziel, den wir beauftragt bekommen.

*  Wenn bei lhnen ein Stechen in der Brust auftritt, wiinschen Sie sich einen Arzt, der die Symptome untersucht,
falls nétig eine Behandlung einleitet und sie bis zur Gesundung betreut.

» Wenn Sie unverschuldet des Mordes angeklagt werden, wiinschen Sie sich einen Anwalt, der sie berit,
erforderliche Gutachten einholt und sie vor Gericht exzellent vertritt. Und

e  Wenn sie ein neues Bauwerk planen, wiinschen Sie sich einen Ingenieur, der ein wirtschaftliches, dauerhaftes
und verkehrssicheres Bauwerk plant, unabhiingig ausschreibt und die Umsetzung in [hrem Sinne iiberwacht.

Bei allen drei Fillen geht es um Vertrauen. Sie miissen dem Arzt, dem Anwalt oder dem Ingenieur vertrauen, dass er in
Threm Sinne handelt. Frei von eigenen wirtschaftlichen Interessen und immer nach bestem Wissen und Gewissen. Das
ist genau das Berufsethos des Freiberuflers.

Obwohl der Wissenschaftler ein Angesteliter oder Beamter des Landes ist, lassen sich die Eigenschaften des
Freiberuflers auch bei ihm wiederfinden: Auch er besitzt umfangreiches Wissen in seinem Gebiet und setzt es zum
Wohle der Gesellschaft ein. Da auflerhalb der wissenschaftlichen Gesellschaft kaum jemand seine Ergebnisse bewerten
kann, ist auch bei ihm ein besonderes Vertrauen in seine Integritiit erforderlich. Wie beim Freiberufler ist in der
Forschung am Anfang der Arbeit das Ergebnis nicht bekannt. Im Gegensatz zum selbstindigen Ingenieur wird der
Wissenschaftler nicht beauftragt, sondern ist in der Wahl des Forschungsgebietes Weltgehend frei. Auch er kennt zu
Beginn seines Forschungsauftrags das Ziel noch nicht.

4 Die Arbeitsweise des Freiberuflers und des Wissenschaftlers

Wenn ein Kunde uns einen Auftrag erteilt, (z.B. ,,Entwerfen Sie bitte ein optimales Tragwerk fiir mein Gebdude®) ist zu
Beginn der Arbeit nicht klar, wohin die Reise geht und welches Ergebnis am Ende steht. Wir miissen uns das Ziel
erarbeiten. Dafiir gruppieren wir uns die Aufgabe in unterschiedliche Teilleistungen ein und arbeiten Sie nacheinander
ab. Anhand der Statik mochte ich ihnen die Vorgehensweise einmal aufzeigen:

¢ Die Grundlagenermittlung dient dazu, den Bauort, die Bauherrschaft und die besonderen Umstidnde des
Objekts kennenzulernen.

¢ In der Vorplanung werden erste Ideen entwickelt, wie die Aufgabe geldst werden kann. Wir stellen dem
Bauherr die Moglichkeiten vor und grenzen die Optionen ein.

o Sind das Bauverfahren und die Materialwahl klar, entwickeln wir den Entwurf des Tragwerks. In den
wesentlichen Teilen berechnen wir das Tragwerk und kommen zu einer Dimensionierung. Nach Abschluss des
Entwurfs konnen auch schon erste Baukosten festgelegt werden.

e Die Genehmigungsplanung umfasst dann die umfangreiche Berechnung des Tragwerks in allen wesentlichen
Teilen.

¢ Die Ausfithrungsplanung beinhaltet die Detailarbeit. Sie wird niedergelegt in Schal- und Bewehrungsplidnen
sowie Konstruktionspldnen in Stahl- oder Holzbau. Hier wird jedes einzelne Bewehrungseisen im Betonbau
gezeichnet und in seiner Lage genau beschrieben, alle Verbindungsmittel und Anschlusspunkte bemessen und
festgelegt.

e Angaben, die der Architekt in der Ausschreibung benétigt, werden in der Vorbereitung der Vergabe
zusammengestellt: Hierzu gehoren z.B. Mengen des Bewehrungsstahls, Einbauteile und Befestigungsmittel.

Werden diese Schritte eingehalten, entwickelt sich eine erste Idee zu einem detaillierten Konstruktionsplan fiir das
Bauwerk. Bei allen anderen Freiberuflern ist die Vorgehensweise dhnlich und vergleichbar. Sei es der Architekt, der
Steuerberater oder der Kiinstler: Immer ist es ein Arbeiten vom Waagen zum Konkreten, an dessen Ende die
schopferische Leistung steht. Sei es das Gebéude, die Firmenstruktur oder die Skulptur.

Auch der Wissenschaftler wird sich fiir sein Forschungsvorhaben einen Fahrplan zurechtlegen. Aufarbeitung der
Grundlagen, Austausch mit Forschern der gleichen und angrenzenden Fachgebiete, theoretische Bearbeitung der
Aufgabe, wissenschaftliche Experimente zur Verifizierung der theoretischen Uberlegungen und schlussendlich die
Zusammenfassung seiner Theorie in einer wissenschaftlichen Arbeit. Versffentlichung in Fachkreisen und Verteidigung
der Ergebnisse im Rahmen von Kongressen und Tagungen. Nach jedem einzelnen Schritt ist das Ziel neu zu
iiberdenken und neu zu justieren. Es ist nicht selten, dass der Weg zum Forschungsergebnis am Ende ein ganz anderer
ist als man sich ihn vorher zurechtgelegt hatte.

5 Die Auswahl des geeigneten Freiberuflers und des Wissenschaftlers

Wie wihlen Sie nun einen Freiberufler aus, der fir Sie eine Aufgabe bearbeiten soll? Entweder haben Sie bereits
positive Erfahrungen mit dem Freiberufler oder Sie wihlen ihn sich aufgrund von Empfehlungen aus. Ist die Aufgabe
nicht allzu schwierig oder haben Sie viele Aufgaben zu vergeben, konnen Sie auch Erfahrungen sammeln und auf gut
Gliick einen Freiberufler auswihlen.
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Leistungsverzeichnis (LV) werden die angefragten Leistungen Klar beschrieben und erméglichen den Preisvergleich
Der Bauunternehmer muss sich gleichzeitig zu Tariflohnen bekennen, wenn er fiir den 6ffentlichen Allftraggeber
arbeitet.

Um die Regelungsliicke fiir Vergaben an Freiberufler unterhalb von 209.000,- € zu schlieen, wird seit 2015 das HVTG
auch auf die Vergabe von freiberuflichen Leistungen bei 6ffentlichen Planungsauftrigen angewendet. Die Begn‘jndung
hierfiir erfolgt durch die Gleichsetzung von freiberuflichen Leistungen mit Bau-Dienstleistungen, da freiberufliche
Leistungen explizit im HVTG nicht genannt werden.

Wie ich oben schon ausgefiihrt hatte, sind freiberufliche Leistungen jedoch keine Dienstleistungen und schon gar nicht
Bau-Dienstleistungen im Sinne des HVTG. Dort sind Leistungen gemeint, die zur Unterstiitzung fiir die Herstellung des
Bauwerks benttigt werden. Hierzu zdhlen z.B. Transportdienstleistungen, Security auf der Baustelle, Reinigung von
Unterkiinften und Verkehrswegen. Gerade fiir diese Leistungen, die oftmals von gering qualifizierten Arbeitskriften
erbracht werden, ist es sinnvoll auf die Tariftreue zu bestehen. Die Leistung ldsst sich exakt ausschreiben und an den
Mindestbietenden vergeben.

Bei Architekten- und Ingenieurleistungen werden hochqualifizierte Arbeitskrifte eingesetzt. Eine Vielzahl von
unbesetzten Stellen zeigt die gute Position der Arbeitnehmer, die bei geringen Absolventenzahlen, steigenden Aufgaben
und einer Verrentung starker Planerjahrginge in Zukunft sicher bestehen bleiben wird. Die Forderung nach Tariftreue
oder einem Mindestlohn, wie es das HVTG fordert, erscheint fiir Freiberufler und ihre Mitarbeiter daher unnétig.

Die Einbindung freiberuflicher Leistungen in das HVTG hat fatale Konsequenzen fiir den Sachbearbeiter im
offentlichen Dienst und das anbietende Architektur- oder Ingenieurbiiro.

Der Sachbearbeiter im Tiefbauamt einer Stadt, der eine Briicke sanieren soll oder die angestellte Architektin beim
Landkreis, die einen Schulanbau realisieren mdchte: beide stehen vor der schwierigen Aufgabe, ein qualifiziertes
Planerteam auszuwéhlen. Der Sachbearbeiter muss sich schon bei der Anfrage Gedanken machen, in welcher Hohe das
Honorar liegen wird, denn er muss die Vergabegrenzen des HVTG einhalten.

e Liegt das Honorar unter 10.000,- € netto, kann er einen Planer seines Vertrauens zum Angebot auffordern.

e Liegt das Honorar im Bereich von 10.000,- € bis 50.000,- €, miissen 5 Planer zu einem Preiswettbewerb
aufgefordert werden.

e Liegt das Honorar im Bereich von 50.000,- € bis 209.000,- € muss ein Interessenbekundungsverfahren (IBV)
vor dem Preiswettbewerb vorgeschaltet werden.

Um diese Grenzen abschitzen zu konnen, ist fiir die unterschiedlichen Gewerke (Statik, HLS, Wéirmeschutz,
Elektroplanung,...) die Schwierigkeit der Planungsaufgabe, der zusitzliche Aufwand beim Umbau und die zu
erbringenden Leistungen in den einzelnen Planungsphasen festzulegen. In der Sprache der HOAI heifit das:
Honorarzone, Umbauzuschlag und Teilleistungen miissen vom Sachbearbeiter definiert werden. Das ist eine schwierige
Aufgabe, die selbst den Fachingenieuren in ihren eigenen Disziplinen nicht immer leicht fillt und die Sachbearbeiter
gerade bei kleinen Kommunen oft iiberfordert. Ist das zu erwartende Honorar bestimmt, kann die Vergabeart festgelegt
werden,

7.2.1 Vergabe unter 10.000,- € Netto-Honorarsumme

Hier kann der Sachbearbeiter ein ihm geeignet erscheinendes Architektur- oder Ingenieurbiiro zu einem Angebot
auffordern. Das Angebot kann entweder frei nach geschitztem Aufwand und Stundenansitzen verfasst werden, wenn
die Mindestsdtze der HOALI unterschritten werden oder es fufit auf der HOAI. Da nur ein Biiro angefragt wird, kann der
Fachingenieur die moglichen Variablen der HOAI mit dem Sachbearbeiter frei verhandeln.

7.2.2 Vergabe zwischen 10.000,- € und 50.000,- € Netto-Honorarsumme

Hier sind nach HVTG 5 Planer zu einem Preiswettbewerb im Rahmen der HOAI aufzufordern. Hierbei gibt es 2
Moglichkeiten der Anfragen: Der Sachbearbeiter iberlidsst es den Planern, die Variablen der HOAI selbst zu wiihien
oder er gibt die Variablen der HOAI vor.

Im 1. Fall, fithrt das zu einem unzuldssigen Preiswettbewerb mit erstaunlichen Kuriosititen: Wissentlich falsche
Einstufung in die Honorarzone, Abschlidge in den Teilleistungen, die mit einer Leistungsverminderung einhergehen und
Dumpingpreise bei den Besonderen Leistungen, um nur einige zu nennen.

Der Sachbearbeiter steht vor 5 unterschiedlichen Angeboten, die nicht miteinander vergleichbar sind. Mit der Vergabe
nach HVTG bekommt der Planer mit dem geringsten Preis den Auftrag, obwohl alle Planer unterschiedliche Leistungen
und Rahmenbedingungen angesetzt haben. Das ist nicht im Sinne eines gleichen Wettbewerbs und nicht im Sinne des
HVTG. Hier wird die HOAI eindeutig pervertiert.

Im 2. Fall gibt der Auftraggeber die wichtigsten Variablen vor. Damit definiert der Sachbearbeiter die Leistung und er
bekommt nach HOAI vergleichbare Angebote. Werden keine Besonderen Leistungen angefragt, bleiben dem Planer nur
noch die Nebenkosten und der Honorarsatz als variable GroBe. Mochte er den Auftrag fiir sich entscheiden, setzt er
Mindestsatz ein und stellt die Nebenkosten auf 0. Jetzt ist das passiert, was die HOAI fordert: Gleiche Preise fiir gleiche
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